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INTRODUCCION

El curso OKRs en Accibén: del Plan Estratégico a la
Ejecucion Medible brinda a los participantes una
formacion prdctica, estratégica y aplicada sobre
la metodologia OKR (Objectives and Key Results),
una herramienta clave para alinear los objetivos
organizacionales con la ejecucidon efectiva de
resultados medibles. Disenado para lideres,
mandos medios y profesionales de diversas areas
gue buscan transformar sus planes estratégicos
en acciones concretas, este curso no requiere
conocimientos previos en planificacion, pero si un
interés en mejorar el enfoque, la rendicidn de
cuentas y el desempeno dentro de la organizacion.

Durante el desarrollo del curso, se abordardn los
fundamentos de la metodologia OKR, la diferencia
con otras herramientas de gestion como KPIs o
Balanced Scorecard, el diseno de objetivos
ambiciosos Yy resultados clave medibles, y lo
alineacion entre dreas y equipos. Ademads, se
explorard el ciclo completo de implementacion,
seguimiento, retroalimentacion vy evaluacion,
integrando  técnicas Agiles 'y herramientas
digitales para una ejecucion efectiva. A través de
talleres y dindmicas, los participantes aprenderdn
a formular OKRs relevantes y conectados con |a
estrategia institucional, promover la transparencia
en la ejecucion y fomentar una cultura de alto
rendimiento.




VALOR AGREGADO

Como parte de la experiencia formativa, todos los participantes culminardn el
curso con la elaboracion completa y guiada de un set de OKRs personalizados,
conectados a un caso real de su organizacion o equipo de trabajo. Esta actividad
les permitird integrar lo aprendido y visualizar como alinear los objetivos
individuales, de equipo y corporativos, aplicando técnicas agiles de planificacion,

revision y seguimiento continuo.

DIRIGIDO A

e Profesionales de todas las dreas que deseen alinear sus objetivos personales
y de equipo con la estrategia organizacional mediante metodologias
modernas y efectivas.

e Lideres, jefaturas y mandos medios que busquen fortalecer su capacidad de
planificacion, ejecucion y seguimiento de metas para mejorar el rendimiento
de sus equipos.

e Emprendedores, gerentes y responsables de dreas funcionales interesados
en implementar un sistema de gestion por resultados que fomente Ia
responsabilidad y el enfoque estratégico.

e Consultores, facilitadores y agentes de cambio que deseen incorporar los
OKRs como herramienta clave para acompanar procesos de
transformacidon en organizaciones publicas o privadas.

e PUblico en general con interés en aplicar los OKRs como metodologia para
aumentar su productividad personal, profesional o emprendedora a través
de objetivos claros y medibles.
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OBJETIVOS

e Capacitar a los participantes en la implementacion efectiva de Ia
metodologia OKRs (Objectives and Key Results), alineando los objetivos
estratégicos con los resultados medibles, para impulsar la productividad, el
enfoque y la gestion del rendimiento organizacional.

e Comprender los fundamentos de la metodologia OKRs y su aplicacion en la
gestion estratégica organizacional.

e Formular objetivos estratégicos claros y ambiciosos, alineados a las metas
institucionales.

e Definir resultados clave medibles (Key Results) que permitan monitorear
avances de manera objetiva y continua.

e Disenar e implementar un sistema de OKRs funcional para equipos, dreas o
unidades de negocio.

e Establecer ciclos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion para
asegurar la ejecucion de los objetivos.

* Integrar la cultura de enfoque, accountability y mejora continua en la gestion
de personas y resultados.

METODOLOGIA

El curso se desarrolla bajo una metodologia activa, dindmica y 100 % prdctica,
gue combina exposiciones conceptuales con ejercicios aplicados, andlisis
de casos reales y dindmicas colaborativas. A lo largo de las sesiones, los
participantes disenardn y pondrdn en prdctica sus propios OKRs, alineados a
objetivos estratégicos, permitiendo una comprension profunda de cada
etapa del proceso.

Se fomentard la participacion activa mediante el uso de plantillas,
simulaciones de planificacion, evaluacion de indicadores y sesiones de
retroalimentacion. Ademads, se incluirdn espacios de reflexion y aplicacion
directa en contextos reales de sus dreas o equipos de trabajo, fortaleciendo
asl la toma de decisiones basada en resultados medibles y la cultura de
enfogque y accountability en sus organizaciones.



Sesion 1: De la estrategia al Desemperio

e ;Por qué fallan los planes estratégicos?

e Introduccion a los OKRs: origen, filosofia y valor organizacional.
e Diferencias entre OKRs, KPIs y Balanced Scorecard.

e« COMoO los OKRs cierran la brecha entre visidon y accion.

e Casos de éxito en empresas globales.

Sesion 2: Disefio de Obijetivos Inspiradores
e Caracteristicas de un buen Objetivo: claridad, enfoque y ambicion.
e Redaccion de objetivos estratégicos a nivel organizacional.
 Alineacion vertical y horizontal en la organizacion.

e Taller practico: formulacion de objetivos alineados a la vision.

Sesion 3: Resultados Clave que miden lo que importa
e Qué son los Key Results y cOmo se construyen.

e Tipos de KR: métricos, cualitativos, compuestos.

e Buenas y malas prdacticas al definir un OKR.

e Taller: redaccion y validacion de Key Results.

Sesion 4: Alineacion Organizacional con OKR's

e Alineacion estratégica de OKRs corporativos, departamentale
Y personales.

e OKRs en cascada vs. OKRs conectados.
e Mecanismos de priorizacion: foco vs. dispersion.

e Ejercicio grupal: mapa de alineamiento de OKR's.




Sesion 5: Implementacién Agil y OKR Cycles
e Ciclos de OKR's: trimestrales, semestrales, anuales.
e Elrol del lider, sponsor y embajador de OKR's.

e Herramientas digitales para gestionar OKR's
(6. Weekdone, Gtmhub, Perdoo).

e Simulacion: planificacion del primer ciclo de OKR's.

Sesion 6: Monitoreo y Seguimiento Efectivo

e COMOo dar seguimiento sin caer en el micromanagement.
e Check-ins semanales y reuniones de revision.

e OKRs como sistema vivo: adaptacion vs. rigidez.

o Indicadores de éxito en la implementacion de OKR's.

Sesion 7: Cultura de Rendicion de Cuentas y Feedback
e Creacidon de una cultura de responsabilidad y foco.

e Reuniones retrospectivas y aprendizajes por ciclo.

e Gestion del cambio para la adopcidn organizacional.

e Ejercicio practico: retroalimentacion en base a OKRs.

Sesion 8: Proyecto Final y Aplicacion Real

* Presentacion de casos reales de implementacion.

e Desarrollo de un set de OKRs para la organizacion o area del participante.
e Feedback colaborativo entre pares.

e Cierre del curso: compromisos de implementacion.




SOBRE EL DOCENTE

Ayax Guardia

Especialista en Direccion de Proyectos, Mejora Continua y Gestion Estratégica

Destacado profesional con sdlida formacion académica y certificaciones
internacionales. Es Magister en Project Management por la Universidad ESAN y por
la Universidad Ramon Lull - La Salle (Espafa). Magister en Administracion
Estratégica de Empresas por CENTRUM Catdlica. Complementa su perfil con
diplomados en Métodos Agiles e Innovacion (CENTRUM) y en Direccion del Capitall
Humano (Tecnolégico de Monterrey), ademds de certificaciones como Scrum
Master Professional, Agile Coach, Lean Six Sigma Black Belt, Design Thinking
Professional e Innovation Management Professional.

Cuenta con mas de 20 anos de experiencia ejecutiva y gerencial liderando
equipos y operaciones en empresas lideres como Corporacion Wong, Cencosud,
Saga Falabella, Golds Gym, MegaPloza, Parque Arauco y Apuesta Total, en
sectores como retail, salud, inmobiliaria y entretenimiento.

Su experiencia abarca la direccidon de proyectos estratégicos, implementacion
de filosofia Lean, gestidon de operaciones, diseno de planes operativos, mejora de
procesos, gestion de presupuestos Opex y Capex, compras e inventarios, y facility
management.

Actualmente se desempena también como docente de programas de
posgrado, dictando cursos de estrategia, operaciones, calidad, proyectos,
logiistica y finanzas, aportando una mirada prdactica, innovadora y orientada a
resultados.



INICIO:

@ Viernes, 19 de setiembre
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FIN:
Viernes, 0/ de noviembre

FRECUENCIA:

Viernes de
08:00 p.m. a 11:00 p.m.

DURACION:
32h académicas (de 45min. cada una)

MODALIDAD:
Online

INVERSION:

Tarifa regular: S/ 799
Socio CCL: S/ 599

CERTIFICACION DIGITAL:
A nombre de la Cdmara de Comercio de Lima




METODOS DE PAGO

O Depésitos o transferencid cuenta corriente en soles banco

’BCP) Banco o agente BCP [interbank Banco o agente Interbank
193-194327/1-0-99 005-0000007180

BBVA Banco BBVA 5 Scotiabank Banco Scotiabank
0011-0130-0100003020 000-20193061

Todas nuestras cuentas estén a nombre de CAMARA DE COMERCIO DE LIMA - Ruc: 20101266819

o Tarjetu de crédito rodra realizar sus pagos con rapidez y total seguridad.

1. Ingresar a nuestra pdgina web: www.camaralima.org.pe
‘ V’SA 2. Buscar: Pagos online, parte superior derecha.
mestereard 3. Ingresar datos de la empresa y/o persona que solicito el servicio.
4. Ingresar datos de la tarjeta de crédito y detalle del servicio.
5. Procesar pago.

@Dm@fSChlb@ Luego de realizar el pago, enviar el voucher de pago

indicando el RUC y/o DNI del depositante al asesor educativo.

Hasta 6 cuotas sin intereses con tus tarjetas de crédito

BBVA J BCP‘ BBVA y 12 cuotas con BCP.

Exclusivo para VISA Preguntar por términos y condiciones.

e Billetera electronica tescaneay paga
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Considerar

Los horarios que estdn en la
programacién de todos los
eventos que se realice estdn
sometidos a cualquier cambio
por cualquier inconveniente
que se presente. *Los cambios
de los  horarios serdn
notificados con anticipacion.




CAMARA
DE COMERCIO
LIMA

| CONTACTANOS

Lima & programasccl@camaralima.org.pe © 994 250 942

Provincias & cclprovincias@camaralima.org.pe © 981237156



