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INTRODUCCION

El Programa de Especializacion en Project Management
con Metodologias Hibridas (Agile + Tradicionales), brinda a
los participantes una formacion integral, moderna vy
aplicada sobre la gestion de proyectos en entornos
cambiantes, combinando o mejor de los enfoques
predictivos y agiles. Disenado para profesionales, técnicos
y emprendedores que buscan fortalecer  sus
competencias en direccion de proyectos, este programa
responde a las nuevas exigencias del mercado, donde la
adaptabilidad, la planificacidon estratégica y la ejecucion
Agil son esenciales p ara alcanzar resultados sostenibles.

A lo largo de 15 sesiones, los participantes desarrollaran
habilidodes clave para liderar proyectos desde su
concepcion hasta su cierre, aplicando tanto los
est@ndares del PMBOK como metodologias agiles como
Scrum, Kanban y enfogques Lean. Ademads, aprenderdn a
disenar y gestionar proyectos hibridos, adaptando Ias
herramientas y técnicas de acuerdo con el tipo de
proyecto, contexto y objetivos de | negocio.

Este programa es ideal para quienes desean asumir roles
de liderazgo en la gestion de proyectos o implementar
mejoras sustantivas en los procesos de planificacion,
ejecucion y entrega de valor en sus organizaciones o
emprendimientos.




VALOR AGREGADO

Este programa ofrece un enfoque prdctico, accesible y actualizado en la gestion
de proyectos, brindando a los participantes herramientas clave para liderar con
eficacia iniciativas bajo enfoques predictivos y agiles, segun las caracteristicas del
entorno y la naturaleza del proyecto. Los participantes no solo adquirirdn
conocimientos sdlidos sobre la planificacion, ejecucion y control de proyectos
tradicionales, sino que también desarrollardn habilidades para aplicar marcos
Agiles como Scrum, Kanban y Lean, adaptdndolos a contextos organizacionales
diversos.

Como parte de la experiencia formativa, todos los participantes culminardn el
programa con la elaboracion completa y simulada de un proyecto real, aplicando
herramientas del PMBOK y metodologias agiles, desde la formulacion del acta de
constitucion hasta la entrega de resultados y evaluacidon de impacto. Esta
actividad permitird trasladar los contenidos tedricos a escenarios concretos, con
el acompanamiento del docente y la revision colaborativa en sesiones prdcticas.

DIRIGIDO A

* Personas gque deseen adquirir o fortalecer competencias técnicas en la gestion
de proyectos aplicando metodologias tradicionales y dgiles, en contextos
organizacionales diversos.

* Profesionales y colaboradores de areas de operaciones, planificacion, tecnologig,
desarrollo de productos o gestion empresarial que busquen liderar proyectos de
forma mas eficiente y adaptable.

®* Emprendedores y responsables de negocios que necesiten estructurar, ejecutar y
controlar proyectos de crecimiento, innovacion o mejora continug, optimizando
tiempos y recursos.




e Estudiantes de carreras técnicas o universitarias vinculadas a administracion,
ingenieria, sistemas o dfines, que deseen complementar su formacion con
herramientas practicas de gestion de proyectos.

® PUblico en general interesado en aprender a dirigir proyectos desde su
formulacion hasta su cierre, aplicando buenas prdcticas internacionales vy
herramientas digitales que faciliten la toma de decisiones, la colaboracion y la
entrega de valor.

OBJETIVOS

Capacitar a los participantes en la planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre de
proyectos aplicando un enfoque hibrido que combine herramientas y marcos de
trabajo agiles (como Scrum y Kanban) con metodologias tradicionales (como
PMBOK y la cadena critical), permitiendo una gestion integral, flexible y orientada a
resultados en diferentes tipos de organizaciones.

Al finalizar, los participantes estardn en capacidad de:

e Comprender los fundamentos de la direccidon de proyectos y su importancia en la
gestion estratégica de organizaciones de distintos sectores.

e Aplicar herramientas, técnicas y buenas practicas de metodologias dgiles (Scrum,
Kanban) y tradicionales (PMBOK, ruta critica, EVM) para la gestion eficiente de
proyectos.

e Elaborar cronogramas, presupuestos, matrices de riesgos y estructuras de
desglose del trabajo (EDT), integrando enfoques predictivos y adaptativos segin el
contexto.

e Utillizar herramientas digitales de gestion como MS Project, Jirg, Trello u otras
plataformas colaborativas para la planificacion, seguimiento y control de
proyectos.




® liderar equipos multidisciplinarios, facilitando la comunicacion, la gestion del

cambio y la entrega de valor continuo en entornos complejos y dindmicos.

* Disenar y presentar un plan de proyecto hibrido que integre enfoques agiles y

tradicionales, alineado a los objetivos estratégicos y necesidades reales de la
organizacion.

METODOLOGIA

El programa se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico activo, participativo y
100X% prdactico, combinando exposiciones conceptuales con ejercicios aplicados,
andlisis de casos reales, simulaciones de proyectos y dindmicas colaborativas. Los
participantes trabajardn con herramientas digitales, plantillas oficiales vy
plataformas de gestion de proyectos (como MS Project, Trello, Jira), esenciales para
la planificacion, ejecucion y control de proyectos hibridos.

Durante el desarrollo de las sesiones, se fomentard la participacion constante
mediante la resolucion de problematicas reales del ciclo de vida de un proyecto,
elaboracion de cronogramas, gestion de riesgos, planificacion agil de sprints y
desarrollo de entregables. Estas actividades permitirdn aplicar los conocimientos
adquiridos a situaciones reales del entorno organizacional, fortaleciendo Ila
capacidad de liderazgo, la toma de decisiones y la entrega de valor continuo en
proyectos de diversa naturaleza.

Médulo 1: Fundamentos y Gestion de Proyectos Tradicionales (Sesiones 1a 4)

Introduccidn al Project Management moderno
Evaluacion del Crédito Comercial: Métodos de andlisis de riesgo crediticio

Fundamentos del enfoque tradicional (PMBOK y ciclo de vida en cascada)
Inicio y planificacion de proyectos tradicionales

Ejecucion, seguimiento y cierre del proyecto tradicional



Médulo 2: Metodologias Agiles Aplicadas (Sesiones 5 a 8)

* Introduccion a la agilidad y el enfoque Agile
* Metodologias Agile: Scrum en profundidad
* Gestidn Agil con Kanban y Lean

e Diseno de un proyecto agil desde cero

Médulo 3: Gestién Hibrida y Herramientas Digitales (Sesiones 9 a 12)

* Metodologias hibridas: definicion, cuando y como aplicarlas
* Herramientas digitales para Project Management
* Gestion de equipos hibridos vy liderazgo adaptable

e Gestion de riesgos en entornos hibridos

Médulo 4: Evaluacién, Métricas y Proyecto Integrador (Sesiones 13 a 15)

e Métricas e indicadores de éxito en proyectos hibridos
* Taller integrador: simulacidon de proyecto hibrido

* Evaluacion final y presentacion de proyectos




PLANA DOCENTE

Maria Beteta

Experta en Direccion de Proyectos, PMP® Certificada, Agile Coach y MBA
Internacional

Reconocida consultora y docente especialista en Project Management, con una
destacada trayectoria profesional en la gestion de proyectos estratégicos bajo
enfoques tradicionales y agiles.

Es Ingeniera Industrial con grado de MBA Internacional (Espano—Per(), cuenta con
la certificacion PMP® (Project Management Professional) otorgada por el PMI, la mds
reconocida a nivel global. Asimismo, posee certificacion como Scrum Master y
Eorm)ocién especializada en Lean Management y Business Process Management
BPM).

Con mas de 10 anos de experiencia ejecutiva, ha liderado importantes proyectos
de transformacion organizacional y mejora continua en empresas lideres como
Pacifico Salud, Profuturo AFP y CrediScotia (Grupo Scotiabank), generando
impactos concretos en eficiencia operativa, digitalizacion y ahorro de costos.

Carlos Palacios

Scrum Master® Certificada, méster en Innovacion y experto en Transformacion
Digital

Profesional con sdlida formacion académica: Ingeniero Informatico y de Sistemas,
Maestria en Gestion y Politica de la Innovacion Tecnoldgica por la Pontificio
Universidad Catélica del Pert (PUCP), y estudios de Doctorado en Ingenieria con
especialidad en Gestion de Operaciones e Innovacion. Estd certificado como
Scrum Master®, con formacion avanzada en Direccion de Proyectos (PMI),
Inteligencia Artificial, Etica, Logjistica Minera y Tecnologias Emergentes, tanto en el
Per como en el extranjero.

Posee mdas de 10 anos de experiencia liderando proyectos estratégicos en
empresas de alto impacto como Pacifico Seguros, Backus, Grana y Montero v El
Comercio, integrando metodologias dgiles y tradicionales (PMBOK® + SCRUM) con
un enfoque practico, innovador y centrado en resultados.



CRONOGRAMA

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 2 MODULO 2

* Miércoles, 08 de octubre no habra clases por ser feriado




INICIO:
@ Miércoles, 24 de setiembre

FIN:
Viernes, 14 de noviembre

FRECUENCIA:

Miércoles y Viernes
08:00pm a 11:00pm

3

DURACION:
(L

60h académicas (de 45min. cada una)

MODALIDAD:
Online (en tiempo real) — Plataforma TEAMS

H

INVERSION:

Tarifa regular: S/ 1600
Socio CCL: S/ 1200

CERTIFICACION DIGITAL:
A nombre de la Cdmara de Comercio de Lima

ol &



METODOS DE PAGO

O Depésitos o transferencid cuenta corriente en soles banco

’BCP) Banco o agente BCP [interbank Banco o agente Interbank
193-1943271-0-99 005-0000007180

BBVA Banco BBVA 5 Scotiabank Banco Scotiabank
0011-0130-0100003020 000-20193061

Todas nuestras cuentas estdn a nombre de CAMARA DE COMERCIO DE LIMA - Ruc: 20101266819

o Tarjetu de crédito Podra realizar sus pagos con rapidez y total seguridad.

1. Ingresar a nuestra pdgina web: www.camaralima.org.pe
‘ V’SA 2. Buscar: Pagos online, parte superior derecha.
mestereard 3. Ingresar datos de la empresa y/o persona que solicito el servicio.
4. Ingresar datos de la tarjeta de crédito y detalle del servicio.
5. Procesar pago.

@Dm@fSChlb@ Luego de realizar el pago, enviar el voucher de pago

indicando el RUC y/o DNI del depositante al asesor educativo.

Hasta 6 cuotas sin intereses con tus tarjetas de crédito

BBVA ) B CP ) BBVA Yy 12 cuotas con BCP.

Exclusivo para VISA Preguntar por términos y condiciones.

e Billetera electronica tescaneay paga

= ol
)

Considerar

Los horarios que estdn en la
programaciéon de todos los
eventos que se realice estdn
sometidos a cualquier cambio
por cualquier inconveniente
que se presente. *Los cambios
de los  horarios serdn
notificados con anticipacion.
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Lima ©& programasccl@camaralima.org.pe & 994 250 942
Provincias & cclprovincias@camaralima.org.pe © 981237156



